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HHHaaarrrtttssshhhooorrrnnn,,,TTTrrraaaiiinnn      OOOpppeeerrraaatttooorrrsss      EEEaaammmooonnnnnn      !yyynnnccchhh      &&&      AAArrrwwwyyynnn      TTThhhooommmaaasss      aaannnddd      ppprrreeevvveeennnttteeeddd      !UUU      fffrrrooommm      dddiiisssmmmiiissssssiiinnnggg      RRRCCCIII      TTTooonnnyyy      RRRooowwwnnntttrrreeeeee...

TTThhheeerrreee      cccaaannn      bbbeee      nnnooo      dddooouuubbbttt      ttthhhaaattt      ttthhheee      dddiiisssgggrrraaaccceeefffuuulll      sssaaaccckkkiiinnngggsss      ooofff      EEEaaammmooonnnnnn      !yyynnnccchhh      aaannnddd      AAArrrwwwyyynnn      TTThhhooommmaaasss      wwweeerrreee      aaa      rrreeesssuuulllttt      ooofff      aaa      cccooonnn---
ccceeerrrttteeeddd      aaannntttiii---tttrrraaadddeee      uuunnniiiooonnn      cccaaammmpppaaaiiigggnnn      bbbyyy      !UUU      bbbooosssssseeesss...      TTThhheee      jjjuuudddgggeeemmmeeennnttt      bbbyyy      cccooouuurrrtttsss      ooofff      lllaaawww      wwwaaasss      ttthhhaaattt      !ooonnndddooonnn      UUUnnndddeeerrrgggrrrooouuunnnddd      llliiieeeddd,,,
cccooolllllluuudddeeeddd      aaannnddd      cccooovvveeerrreeeddd      uuuppp      iiinnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      vvviiiccctttiiimmmiiissseee      ooouuurrr      mmmeeemmmbbbeeerrrsss...

FFFooollllllooowwwiiinnnggg      ttthhheee      cccooonnncccllluuusssiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      ‘‘‘VVViiiccctttiiimmmiiisssaaatttiiiooonnn      ooofff      RRReeepppsss      &&&      AAAccctttiiivvviiissstttsss’’’      dddiiissspppuuuttteee,,,            wwweee      hhhaaavvveee      aaagggrrreeeeeeddd      wwwiiittthhh      !ooonnndddooonnn      UUUnnndddeeerrrgggrrrooouuunnnddd
tttooo      pppaaarrrtttaaakkkeee      iiinnn      aaa      rrreeevvviiieeewww      ooofff      iiinnnddduuussstttrrriiiaaalll      dddiiissspppuuuttteeesss,,,      wwwhhhiiiccchhh      wwwiiillllll      bbbeee      ooovvveeerrrssseeeeeennn      bbbyyy      PPPrrrooofffeeessssssooorrr      GGGoooooodddmmmaaannn...      RRRMMMTTT      wwwiiillllll      aaalllsssooo      rrraaaiiissseee      wwwiiittthhh
PPPrrrooofffeeessssssooorrr      GGGoooooodddmmmaaannn      aaasss      pppaaarrrttt      ooofff      ttthhhiiisss      rrreeevvviiieeewww      ttthhheee      iiinnncccrrreeeaaasssiiinnnggg      ttteeennndddeeennncccyyy      ooofff      !ooonnndddooonnn      UUUnnndddeeerrrgggrrrooouuunnnddd      mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt      tttooo      tttaaakkkeee      aaannn
eeexxxccceeessssssiiivvveeelllyyy      lllooonnnggg      tttiiimmmeee      tttooo      iiissssssuuueee      dddeeeccciiisssiiiooonnnsss      ooonnn      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll      dddiiisssccciiipppllliiinnnaaarrryyy      aaannnddd      aaappppppeeeaaalll      hhheeeaaarrriiinnngggsss,,,      wwwhhhiiiccchhh      wwweee      bbbeeellliiieeevvveee      iiisss      uuunnnddduuulllyyy
ssstttrrreeessssssfffuuulll      tttooo      ttthhheee      mmmeeemmmbbbeeerrrsss      iiinnnvvvooolllvvveeeddd,,,      nnnooottt      cccooonnnddduuuccciiivvveee      tttooo      aaa      fffaaaiiirrr      dddiiisssccciiipppllliiinnnaaarrryyy      ppprrroooccceeessssss,,,      aaannnddd      dddaaammmaaagggiiinnnggg      tttooo      iiinnnddduuussstttrrriiiaaalll      rrreeelllaaatttiiiooonnnsss...”””

TTThhhiiisss      rrreeevvviiieeewww      wwwiiillllll      fffooocccuuusss      ooonnn      dddiiissspppuuuttteeesss      ttthhhaaattt      hhhaaavvveee      tttaaakkkeeennn      ppplllaaaccceee      wwwiiittthhhiiinnn      ttthhheee      lllaaasssttt      yyyeeeaaarrr,,,      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      ttthhheee      dddiiissspppuuuttteee      ‘‘‘PPPeeettteeerrr      HHHaaarrrtttssshhhooorrrnnn,,,
DDDiiisssccciiipppllliiinnnaaarrryyy      &&&      BBBuuullllllyyyiiinnnggg      ooofff      MMMeeemmmbbbeeerrrsss,,,      PPPiiiccccccaaadddiiillllllyyy      !iiinnneee’’’...      TTThhheee      PPPrrrooofffeeessssssooorrr      wwwiiillllll      bbbeee      tttaaalllkkkiiinnnggg      wwwiiittthhh      GGGeeennneeerrraaalll      SSSeeecccrrreeetttaaarrryyy      BBBooobbb      CCCrrrooowww,,,
AAAGGGSSS      PPPaaattt      SSSiiikkkooorrrssskkkiii,,,      CCCooouuunnnccciiilll      ooofff      EEExxxeeecccuuutttiiivvveee      mmmeeemmmbbbeeerrr      JJJaaannniiinnneee      BBBoooooottthhh,,,      RRReeegggiiiooonnnaaalll      OOOrrrgggaaannniiissseeerrr      SSSttteeevvveee      HHHeeedddllleeeyyy,,,      RRRMMMTTT      rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiivvveee
JJJooohhhnnn      !eeeaaaccchhh      aaannnddd      aaa      nnnuuummmbbbeeerrr      ooofff      ooottthhheeerrr      rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiivvveeesss      ttthhhaaattt      wwwiiillllll      bbbeee      cccaaalllllleeeddd      aaattt      rrraaannndddooommm...

OOOlllyyymmmpppiiicccsss      RRReeewwwaaarrrddd      UUUpppdddaaattteee

...RRRMMMTTT      mmmeeettt      wwwiiittthhh      !UUU      MMMaaannnaaagggeeemmmeeennnttt      aaattt      ttthhheee      OOOlllyyymmmpppiiicccsss
RRReeewwwaaarrrddd      aaannnddd      RRReeecccooogggnnniiitttiiiooonnn      JJJoooiiinnnttt      WWWooorrrkkkiiinnnggg      ooonnn      MMMooonnndddaaayyy
111sssttt      AAAuuuggguuusssttt...      !UUU      oooffffffeeerrreeeddd      aaa      mmmiiissseeerrrlllyyy      eeennnhhhaaannnccceeemmmeeennnttt      ooofff      ttthhheee
eeexxxiiissstttiiinnnggg      CCCSSSSSS      BBBooonnnuuusss      aaasss      ttthhheee      ooonnnlllyyy      rrreeewwwaaarrrddd      fffooorrr      !ooonnndddooonnn
UUUnnndddeeerrrgggrrrooouuunnnddd      ssstttaaaffffff      wwwhhhooo      wwwiiillllll      bbbeee      aaassssssiiissstttiiinnnggg      aaannn eeexxxtttrrraaa      333
mmmiiilllllliiiooonnn      pppaaasssssseeennngggeeerrrsss      eeevvveeerrryyy      dddaaayyy,,,      aaalllmmmooosssttt      111000000%%%      mmmooorrreee
pppaaasssssseeennngggeeerrrsss      ttthhhaaannn      aaannn      aaavvveeerrraaagggeee      dddaaayyy...

EEExxxiiissstttiiinnnggg      CCCSSSSSS      bbbooonnnuuusss      iiisss      £££111000000      pppeeerrr      QQQuuuaaarrrttteeerrr...      !UUU      aaarrreee
oooffffffeeerrriiinnnggg      aaannn      aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll      bbbooonnnuuusss      ooofff      £££222000000      fffooorrr      QQQ222...      TTThhhiiisss      iiisss
dddeeepppeeennndddaaannnttt       ooonnn       mmmeeeeeetttiiinnnggg       tttaaarrrgggeeetttsss       iiinnn       aaannn       aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll
sssuuurrrvvveeeyyy      ddduuurrriiinnnggg      ttthhheee      OOOlllyyymmmpppiiiccc      pppeeerrriiioooddd...

RRRMMMTTT      hhhaaavvveee      rrreeejjjeeecccttteeeddd      ttthhhiiisss      dddeeerrriiisssooorrryyy      oooffffffeeerrr      wwwhhhiiiccchhh      iiisss      aaannn
iiinnnsssuuulllttt      tttooo      ttthhheee      hhhaaarrrddd      wwwooorrrkkk      aaannnddd      fffllleeexxxiiibbbiiillliiitttyyy      ooofff      !UUU      SSStttaaaffffff      ...
RRRMMMTTT      hhhaaavvveee      aaassskkkeeeddd      fffooorrr      aaa      ggguuuaaarrraaannnttteeeeeeddd      pppaaayyymmmeeennnttt      fffooorrr      aaallllll
ssstttaaaffffff...      WWWeee      aaarrreee      oooppppppooossseeeddd      tttooo      aaannnyyy      ccchhhaaannngggeeesss      wwwhhhiiiccchhh      mmmaaayyy
llleeeaaaddd       tttooo       aaa      wwwooorrrssseeennniiinnnggg       ooofff       ooouuurrr       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss       aaafffttteeerrr       ttthhheee
OOOlllyyymmmpppiiicccsss...      WWWeee      wwwiiillllll      uuupppdddaaattteee      yyyooouuu      ooonnn      ttthhheee      ppprrrooogggrrreeessssss      ooofff
ttthhheeessseee      tttaaalllkkksss...

BBBrrriiitttaaaiiinnn’’’sss      TTTwwwooo      LLLaaarrrgggeeesssttt      RRRaaaiiilll      UUUnnniiiooonnnsss      AAAgggrrreeeeee      TTTooo      MMMeeerrrgggeeerrr

TTTaaalllkkksss

TTThhheee      TTTSSSSSSAAA      aaannnddd      RRRMMMTTT      uuunnniiiooonnnsss      tttooodddaaayyy      aaagggrrreeeeeeddd      tttooo      cccooommmmmmiiittt      tttooo      fffooorrrmmmaaalll
tttaaalllkkksss      wwwhhhiiiccchhh      cccooouuulllddd      uuullltttiiimmmaaattteeelllyyy      llleeeaaaddd      tttooo      aaa      mmmeeerrrgggeeerrr      ooofff      ttthhheee      tttwwwooo      uuunnniiiooonnnsss...
IIInnniiitttiiiaaalll      dddiiissscccuuussssssiiiooonnnsss      wwwiiillllll      fffooocccuuusss      ooonnn      ccclllooossseeerrr      wwwooorrrkkkiiinnnggg      bbbeeetttwwweeeeeennn      bbbooottthhh
uuunnniiiooonnnsss      iiinnniiitttiiiaaallllllyyy      ttthhhrrrooouuuggghhh      aaa      fffeeedddeeerrraaatttiiiooonnn      ssstttrrruuuccctttuuurrreee      wwwiiittthhh      aaa      vvviiieeewww      tttooo      mmmooovvv---
iiinnnggg      tttooowwwaaarrrdddsss      aaa      mmmeeerrrgggeeerrr...      BBBooottthhh      uuunnniiiooonnnsss      aaalllsssooo      aaagggrrreeeeeeddd      ttthhhaaattt      ttthhheee      dddoooooorrr      wwwiiillllll
rrreeemmmaaaiiinnn      ooopppeeennn      fffooorrr      ooottthhheeerrr      sssmmmaaalllllleeerrr      ssspppeeeccciiiaaallliiisssttt      uuunnniiiooonnnsss      iiinnn      tttrrraaannnssspppooorrrttt      wwwhhhooo
mmmaaayyy      bbbeee      ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg      aaalllooonnnggg      sssiiimmmiiilllaaarrr      llliiinnneeesss      tttooo      jjjoooiiinnn      ttthhheee      dddiiissscccuuussssssiiiooonnnsss      aaattt      aaa
fffuuutttuuurrreee      dddaaattteee...
CCCooommmmmmeeennntttiiinnnggg      ooonnn      ttthhheee      dddeeeccciiisssiiiooonnn,,,      TTTSSSSSSAAA      GGGeeennneeerrraaalll      SSSeeecccrrreeetttaaarrryyy      GGGeeerrrrrryyy
DDDooohhheeerrrtttyyy      sssaaaiiiddd      :::
“““TTTooodddaaayyy’’’sss      dddeeeccciiisssiiiooonnn      wwwiiillllll      hhhooopppeeefffuuullllllyyy      bbbeee      ttthhheee      ssstttaaarrrttt      ooofff      aaa      ppprrroooccceeessssss      dddeee---
sssiiigggnnneeeddd      tttooo      ssseeerrrvvveee      ttthhheee      iiinnnttteeerrreeessstttsss      ooofff      fffuuutttuuurrreee      gggeeennneeerrraaatttiiiooonnnsss      ooofff      tttrrraaannnssspppooorrrttt
aaannnddd      tttrrraaavvveeelll      tttrrraaadddeee      wwwooorrrkkkeeerrrsss...      WWWeee      ooowwweee      aaannn      ooobbbllliiigggaaatttiiiooonnn      tttooo      ooouuurrr      ccchhhiiillldddrrreeennn
aaannnddd      ooouuurrr      ccchhhiiillldddrrreeennn’’’sss      ccchhhiiillldddrrreeennn      tttooo      llleeeaaavvveee      bbbeeetttttteeerrr      ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnnsss      ttthhhaaattt
ppprrrooottteeecccttt      wwwooorrrkkkeeerrrsss      iiinnn      ttthhheee      vvveeerrryyy      uuunnnccceeerrrtttaaaiiinnn      fffuuutttuuurrreee      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy      cccuuurrrrrreeennntttlllyyy
fffaaaccceee”””
SSSpppeeeaaakkkiiinnnggg      ooonnn      bbbeeehhhaaalllfff      ooofff      ttthhheee      RRRMMMTTT,,,      GGGeeennneeerrraaalll      SSSeeecccrrreeetttaaarrryyy      BBBooobbb      CCCrrrooowww
sssaaaiiiddd      :::
“““TTThhhiiisss      iiisss      aaa      hhhiiissstttooorrriiicccaaalll      dddaaayyy      fffooorrr      ttthhheee      tttrrraaadddeee      uuunnniiiooonnn      mmmooovvveeemmmeeennnttt...      TTThhheeessseee
tttaaalllkkksss      wwwiiillllll      bbbrrriiinnnggg      tttooogggeeettthhheeerrr      tttwwwooo      uuunnniiiooonnnsss      eeeaaaccchhh      wwwiiittthhh      ooovvveeerrr      aaa      hhhuuunnndddrrreeeddd
yyyeeeaaarrrsss      ooofff      ssspppeeeccciiiaaallliiisssiiinnnggg      iiinnn      ttthhheee      tttrrraaannnssspppooorrrttt      iiinnnddduuussstttrrryyy      iiinnn      ttthhheee      iiinnnttteeerrreeessstttsss      ooofff
wwwooorrrkkkeeerrrsss...”””

UUUpppdddaaattteee      ooonnn      OOOSSSPPP      JJJooobbb      !uuutttsss      DDDiiissspppuuuttteee

      RRRMMMTTT      hhhaaavvveee      wwwrrriiitttttteeennn      tttooo      !UUU      iiinnnfffooorrrmmmiiinnnggg      ttthhheee      cccooommmpppaaannnyyy      ttthhhaaattt            wwweee      fffiiinnnddd      iiitttsss      rrreeessspppooonnnssseee      tttoootttaaallllllyyy      iiinnnaaadddeeeqqquuuaaattteee      aaannnddd      iiinnnsssiiissstttiiinnnggg      ooonnn      aaa      mmmooorrreee
dddeeetttaaaiiillleeeddd      rrreeessspppooonnnssseee      tttooo      ttthhheee      iiissssssuuueeesss      wwweee      rrraaaiiissseeeddd      aaattt      AAACCCAAASSS...      WWWeee      dddooo      nnnooottt      aaacccccceeepppttt      ttthhheee      ooouuutttcccooommmeee      ooofff      ttthhheee      OOOSSSPPP      rrreeevvviiieeewwwsss,,,      aaasss      ttthhheeeyyy      rrreee---
ssstttooorrreee      ooonnnlllyyy      aaa      sssmmmaaallllll      nnnuuummmbbbeeerrr      ooofff      ttthhheee      cccuuuttt      pppooossstttsss      aaannnddd      llleeeaaavvveee      !ooonnndddooonnn      UUUnnndddeeerrrgggrrrooouuunnnddd      ssstttaaatttiiiooonnnsss      wwwiiittthhh      dddaaannngggeeerrrooouuusss      aaannnddd      iiinnnaaadddeeeqqquuuaaattteee
ssstttaaaffffffiiinnnggg      llleeevvveeelllsss...
      WWWeee      wwwiiillllll      nnnooowww      bbbeee      lllooooookkkiiinnnggg      tttooo      cccaaallllll      aaaccctttiiiooonnn      ssshhhooorrrttt      ooofff      ssstttrrriiikkkeeesss      iiinnn      ttthhheee      fffooorrrmmm      ooofff      aaa      bbboooyyycccoootttttt      ooofff      EEEnnnhhhaaannnccceeeddd      AAAFFFMMM      FFFuuunnnccctttiiiooonnnaaallliiitttyyy...      TTThhheee
RRRMMMTTT      GGGeeennneeerrraaalll      GGGrrraaadddeeesss      CCCooommmmmmiiitttttteeeeee            hhhaaavvveee      aaagggrrreeeeeeddd      tttooo      cccaaallllll      fffuuurrrttthhheeerrr      aaaccctttiiiooonnn      ssshhhooorrrttt      ooofff      ssstttrrriiikkkeeesss      iiinnn      ttthhheee      fffooorrrmmm      ooofff      aaa      bbboooyyycccoootttttt      ooofff      !UUU’’’sss
nnneeewww      ‘‘‘llliiinnneee      rrreeessseeerrrvvveee’’’      pppooollliiicccyyy...
      WWWeee      wwwiiillllll      bbbeee      iiinnnfffooorrrmmmiiinnnggg      TTTSSSSSSAAA      ooofff      ttthhhiiisss,,,      wwwiiittthhh      ttthhheee      aaaiiimmm      ttthhhaaattt      bbbooottthhh      uuunnniiiooonnnsss      tttaaakkkeee      aaaccctttiiiooonnn      tttooogggeeettthhheeerrr...      OOOuuurrr      ssstttaaatttiiiooonnnsss      aaannnddd      rrreeevvveeennnuuueee      cccooonnn---
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