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eeexxxaaammmpppllleee      ooofff      iiinnncccrrreeeaaassseeesss:::

•••      OOOnnn      111sssttt      JJJaaannnuuuaaarrryyy      222000111111      ttthhheee      gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt      iiinnncccrrreeeaaassseeeddd      ttthhheee      VVVAAATTT      rrraaattteee      tttooo      222000%%%,,,

aaannn      iiinnncccrrreeeaaassseee      ooofff      222...555%%%...      TTThhhiiisss      mmmeeeaaannnsss      ttthhhaaattt      fffrrrooommm      111sssttt      JJJaaannnuuuaaarrryyy      222000111111,,,      ttthhheee      cccooosssttt      ooofff

mmmooosssttt      gggoooooodddsss      aaannnddd      ssseeerrrvvviiiccceeesss      iiinnncccrrreeeaaassseeeddd      bbbyyy      aaa      mmmiiinnniiimmmuuummm      ooofff      222...555%%%,,,      hhhaaavvviiinnnggg      aaalllsssooo

iiinnncccrrreeeaaassseeeddd      bbbyyy      222...555%%%      aaattt      ttthhheee      bbbeeegggiiinnnnnniiinnnggg      ooofff      222000111000...      IIIttt      wwwiiillllll      cccooosssttt      ttthhheee      aaavvveeerrraaagggeee

hhhooouuussseeehhhooolllddd      £££222777555      aaa      yyyeeeaaarrr...      LLLooowwweeerrr      iiinnncccooommmeee      hhhooouuussseeehhhooollldddsss      pppaaayyy      aaa      hhhiiiggghhheeerrr      ppprrrooopppooorrr---

tttiiiooonnn      ooofff      ttthhheeeiiirrr      iiinnncccooommmeee      iiinnn      VVVAAATTT...

•••      GGGrrroooccceeerrryyy      ppprrriiiccceeesss      cccooonnntttiiinnnuuueee      tttooo      rrriiissseee,,,      ppprrriiiccceee      ooofff      ttteeeaaa      iiinnncccrrreeeaaassseeeddd      bbbyyy      333...888%%%,,,      mmmiiilllkkk

bbbyyy      222...666%%%,,,      bbbuuutttttteeerrr      bbbyyy      333...111%%%,,,      aaannnddd      bbbrrreeeaaaddd      bbbyyy      222...222%%%,,,      ccceeerrreeeaaalllsss      bbbyyy      222...555%%%      aaannnddd      bbbeeeeeefff

bbbyyy      333...555%%%...

•••      UUUtttiiillliiitttyyy      bbbiiillllllsss      aaalllsssooo      cccooonnntttiiinnnuuueee      tttooo      rrriiissseee...      IIInnn      ttthhheee      lllaaasssttt      111222      mmmooonnnttthhhsss      ttthhheee      cccooosssttt      ooofff      gggaaasss

iiinnncccrrreeeaaassseeeddd      bbbyyy      666...444%%%      aaannnddd      cccooosssttt      ooofff      eeellleeeccctttrrriiiccciiitttyyy      iiinnncccrrreeeaaassseeeddd      bbbyyy      444%%%;;;;;

•••      HHHooouuusssiiinnnggg      cccooossstttsss      cccooonnntttiiinnnuuueee       tttooo       rrriiissseee;;;;;       ttthhheee      aaavvveeerrraaagggeee      UUUKKK      hhhooommmeee      nnnooowww      cccooossstttsss

£££222333222,,,666222888...      TTThhheee      ppprrriiiccceee      ooofff      hhhooouuussseeesss      iiinnn      GGGrrreeeaaattteeerrr      LLLooonnndddooonnn      hhhaaasss      rrriiissseeennn      bbbyyy      777...555%%%

ooovvveeerrr      ttthhheee      pppaaasssttt      yyyeeeaaarrr      tttooo      aaannn      aaavvveeerrraaagggeee      ppprrriiiccceee      ooofff      £££444333777,,,000666222...

•••      CCCooosssttt      ooofff      ccchhhiiillldddcccaaarrreee      iiisss      cccooonnntttiiinnnuuuiiinnnggg      tttooo      rrriiissseee...      TTTyyypppiiicccaaallllllyyy,,,      fffaaammmiiillliiieeesss      rrreeeqqquuuiiirrriiinnnggg

ccchhhiiillldddcccaaarrreee      wwwooouuulllddd      hhhaaavvveee      tttooo      eeeaaarrrnnn      ooovvveeerrr      222000      pppeeerrr      ccceeennnttt      mmmooorrreee      iiinnn      222000111111      ttthhhaaannn      iiinnn

222000111000      tttooo      mmmeeeeeettt      ttthhheee      ssshhhooorrrtttfffaaallllll...

•••      IIImmmpppaaacccttt      ooofff      !uuubbbllliiiccc      SSSpppeeennndddiiinnnggg      CCCuuutttsss      rrreeesssuuullltttiiinnnggg      iiinnn      CCChhhiiilllddd      BBBeeennneeefffiiittt      fffrrrooozzzeeennn      fffooorrr      333

yyyeeeaaarrrsss      –––      cccooossstttiiinnnggg      fffaaammmiiillliiieeesss;;;;;      fffooorrr      ttthhheee      fffiiirrrsssttt      ccchhhiiilllddd:::      aaarrrooouuunnnddd      £££555000      iiinnn      222000111111,,,      £££111000000      iiinnn

222000111222      aaannnddd      £££111555000      iiinnn      222000111333;;;;;      fffooorrr      eeeaaaccchhh      ooottthhheeerrr      ccchhhiiilllddd,,,      ttthhheeeyyy      lllooossseee      £££333555      iiinnn      222000111111,,,      £££777000

iiinnn      222000111222      aaannnddd      £££111000555      iiinnn      222000111333...

•••CCC!III      nnnooottt      RRR!III      iiinnncccrrreeeaaassseeesss;;;;;      fffrrrooommm      AAAppprrriiilll      222000111111      aaallllll      bbbeeennneeefffiiitttsss      aaannnddd      tttaaaxxx      cccrrreeedddiiitttsss      wwwiiillllll

iiinnncccrrreeeaaassseee      bbbyyy      CCC!III      wwwhhhiiiccchhh      iiisss      ppprrreeedddiiicccttteeeddd      tttooo      bbbeee      111...333%%%      ---      222%%%      lllooowwweeerrr      ttthhhaaannn      RRR!III

•••
PPPrrriiinnnccciiipppllleeesss      !ooorrr      222000111222      OOOlllyyymmmpppiiiccc      RRReeewwwaaarrrdddsss      DDDeeeaaalllsss

      RRReeewwwaaarrrddd      iiinnncccrrreeeaaassseeeddd      ppprrroooddduuuccctttiiivvviiitttyyy      ooofff      ssstttaaaffffff

      RRReeewwwaaarrrddd      iiinnncccrrreeeaaassseee      iiinnn      pppaaasssssseeennngggeeerrr      nnnuuummmbbbeeerrrsss

      GGGuuuaaarrraaannnttteeeeeeddd      pppaaayyymmmeeennntttsss

      MMMuuusssttt      nnnooottt      pppeeerrrmmmaaannneeennntttlllyyy      wwwaaattteeerrr      dddooowwwnnn      AAAgggrrreeeeeemmmeeennntttsss

      MMMuuusssttt      nnnooottt      eeennnaaabbbllleee      fffuuutttuuurrreee      cccaaasssuuuaaallliiisssaaatttiiiooonnn      ooofff      jjjooobbbsss

      MMMuuusssttt       nnnooottt       bbbeee       uuussseeeddd       tttooo       ssseeettt       ppprrreeeccceeedddeeennntttsss       fffooorrr       fffuuutttuuurrreee       aaattttttaaaccckkksss       ooonnn


